
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลาการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย ์
อำเภอบำเหน็จณรงค์  จังหวัดชัยภูมิ 

 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
 

บุคลากรท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ  
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ตำบลโคกเริงรมย์ จึงเห็นความสำคัญที่จะต้องจัดให้มีแผนพัฒนา บุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ขึ ้นซึ ่งเป็นการดำเนินการตามความนัยตาม มาตรา ๑๕ (๕) และมาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด                     
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
1.1 หลักการและเหตุผล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง
ปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล 
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง หากองค์การ
บริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การ
บริหารส่วนตำบลก็ให้กระท าได้ ทั ้งนี ้ องค์การ  บริหารส่วนตำบลที ่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล ก าหนดเป็นหลักสูตร หลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การ
บริหารส่วนตำบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ เลือกใช้ วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้น
สังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้น
สังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบล ต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด ชัยภูมิ ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื ่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ จึงได้จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนา บุคลากร
และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการ พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย เช่น ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข 
(๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถ
อย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของ
งานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการ
บริหารราชการ แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้            
อำนาจ โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่ง การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  ต้อง
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  ของส่วนราชการให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
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๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ  การบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ  พนักงานส่วนท้องถิ่น               
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ ราชการเป็นพนักงานส่วน           
ตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก  และวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ ต้องดำเนินการพัฒนา
ให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)               
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบ
ของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูป
ระบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  
ต้องมีความตื่นตัวและเกิด ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
องค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มา
พัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และ
พัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การ
ได ้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็น แนวทางใน
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้างเพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน  ความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัด
ชัยภูมิ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์  

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและ
บุคลากร ทางการศึกษา และพนักงานจ้างให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเอง เพื่อให้รู ้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills)              
เพื่อการบริหาร และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล และมีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ใน
คุณค่าของ ตนเองและคุณค่าของผู้อื ่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื ่น (Human Skills) เพื่อบริหารและ
ปฏิบัติงานอย่าง มีประสิทธิผล ในเรื่องสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การ พัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกมั่งงอย และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริม
การปกครอง 3 ท้องถิ่น เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรม
ส่งเสริมการ ปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่ ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล ดังนี้  
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๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด       

ตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบ 

ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต ำบล                
(ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ พัฒนา
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง รวดเร็ว  

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา  
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรยีนรู้ 
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ               
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  

ตามที ่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการ 
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ ่มเติมถึงปัจจุบัน                
ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน  
ตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ก่อนมอบหมาย ให้
ปฏิบัติหน้าที่ปฏิบัติงานภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ จึงพิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการ 
พัฒนาบุคลากรมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  ในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ ตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี  

๒) ให้บ ุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ ต้องได้ร ับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น  
เห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน  หน้าที่
รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู ้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง                   
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ 
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ ได้ 
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน  ๔) การ
ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่ เหมาะสม 
และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ ต้องจัดสรร            
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ 
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  



-4- 
๕) การติดตามประเมินผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ กำหนดการติดตาม

ประเมินผล การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม 
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร                     
การ วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วน                
ตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกมั่งงอย เป็นการสร้างความเข็มแข็งของ

ชุมชน ในการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุก ๆ ด้าน ซึ่งประชาชนในชุมชนต้องให้ความร่วมมือในการ 
เสนอปัญหา กำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา ร่วมกันทำงานและร่วมกันรับผิดชอบ นอกจากนั้นองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโคกเริงรมย์ ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาทุกระดับ เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ  ในด้าน
การพัฒนาอาชีพจะเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองและเศรษฐกิจแบบพอเพียงตามแนว พระราชดำร ิ 

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และ องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค Swot เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อทราบว่า 
องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการ 
ของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตาม หลัก 
SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ รัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถ กำหนดแบ่งภารกิจ
ได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ บริหารส่วนตำบล             
พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ ขั้นตอนการกระจาย            
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้  

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้  
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางนำ้และทางบก (มาตรา 67 (1) )  
(2) ให้มีนำ้เพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1))  
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2))  
(4) ให้มีการบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (2))  
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4))  
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5))  
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3))  
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4))  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10))  
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)  
(6) ส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5))  
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19))  
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 6  
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13))  
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(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)  
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17))  
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))  
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจท่ี เก่ียวข้อง ดังนี ้ 
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) )  
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5))  
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7))  
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (110))  
(5) การท่องเที่ยว มาตรา 68 (12))  
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11))  
(7) การส่งเสริม การฝึกและการประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6))  
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7))  
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม  มีภารกิจ               

ที่เก่ียว ข้อง ดังนี้  
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7) )  
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ 

สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2))  
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12))  
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวข้องดังน้ี  
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67 (8) )  
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5))  
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))  
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้  
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน (มาตรา 45 (3) )  
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 

ความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9))  
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16))  
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

(มาตรา 17 (16)) 7  
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อ่ืน (มาตรา 17 (16))  
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ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไข 

ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง ความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้อง สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ  

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ  
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕ นำมากำหนดภารกิจ

หลักและภารกิจรอง ซึ่งจากการวิเคราะห์แล้วได้พิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 
ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน  
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา  
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ภารกิจรอง  
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น  
2. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
3. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ  
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมา

วิเคราะห์และ สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการ ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากรตาม กรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดเป็นสำคัญ โดยเรียงลำดับความสำคัญตาม
ความต้องการ ของบุคลากร ดังนี้ 

 (๑) ความต้องการด้านทักษะ  
  ๑) ทักษะการบริหารโครงการ  
      ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  

๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้  

(๒) ความต้องการด้านความรู้  
 ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย   
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ  
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  
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(๓) ความต้องการพัฒนางาน  

๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ  
๒) งานจัดทำงบประมาณ  
๓) งานช่าง  
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ  

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การ
บริหาร ส่วนตำบลโคกมั่งงอย อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงล าดับความสำคัญ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและ             
ควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
 ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ  
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว  
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ  
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง  

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน  
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง  
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญ และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่  
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

 (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล                
โคกเริงรมย์ ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ               
ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมา 
เสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้  

 ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง  

ต่อเนื่อง  
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ  
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๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  
 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน  
(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ 

ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมใน การ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลไม่เพียงพอ  
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง  
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนตำบล ไม่ได้ถ่ายโอน 

บุคลากรและงบประมาณ 
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โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนงานราชการตามแผนพัฒนาอัตรากำลัง 3 ปี 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

 

1.งานราชการทั่วไป 
2.งานบริหารงานบุคคล 
3.งานนโยบายและแผน 
4.งานนิติการ 
5.งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
6.งานกิจการสภา อบต. 
 

 

1.งานการจ่ายเงิน-รบัเงิน 
2.งานจัดทำบัญชี 
3.งานการจัดเกบ็ภาษี  
ค่าธรรมเนียม และพัฒนา
รายได ้
4.งานเกี่ยวกบัการจัดซื้อ             
จัดจ้าง จัดหาพสัดุ ครุภัณฑ์ 
และทรัพย์สนิอื่น ๆ 

1.งานควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบำรุง 
2.งานควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย 
3.งานเกี่ยวกับช่างสุขาภิบาล 
4.งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมือง 

 

1.งานบริหารงานสาธารณสุข 
2.งานส่งเสริมสุขภาพ 
3.งานเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ
และโรคไม่ติอต่อ 
4.งานบริการรักษาความสะอาด 

1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานบำรุงศิลปะจารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม 
3.งานโรงเรียน/งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

 

1.งานการจัดสวัสดิการสังคมและสังคม
สงเคราะห์ 
2.งานพัฒนาชุมชน 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 
 ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้วิเคราะห์ อัตรากำลัง
ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล การจำแนก ระดับคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ โครงสร้างอายุพนักงาน ส่วนตำบล 
จำแนกตามประเภทตำแหน่งการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ                
2567-2569) 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
10-3-00-11001-001 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 
หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
10-3-01-2101-001 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
10-3-01-3102-001 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
10-3-01-3103-001 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
10-3-01-4101-001 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 
10-3-01-4805-001 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักการภารโรง (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
ยาม 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

คนครัว 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกน้ำ) 

1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง (04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
10-3-04-2102-001 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
10-3-04-3201-001 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง.) 
10-3-04-4203-001 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง.) 
10-3-04-4304-001 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

กองช่าง (05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
10-3-05-2103-001) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นายช่างโยธา (ปง/ชง.) 
10-3-05-4701-001 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
10-3-06-2104-001 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
10-3-06-3601-001 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถกู้ชีพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

คนงานประจำรถขยะ 4 4 4 4 - - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม(08) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
10-3-08-2107-001 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
10-3-08-3803-001 

1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
โรงเรียนอนุบาล อบต.โคกเริงรมย์ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
10-3-08-5500-066 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ครู 
10-3-08-6500-067 

1 1 1 1 - - -  

ครู 
10-3-08-6500-068 

1 1 1 1 - - -  

ครู 
10-3-08-6500-069 

1 1 1 1 - - -  

ครู 
10-3-08-6500-070 

1 1 1 1 - - -  

ครูผู้ช่วย 
10-3-08-6500-071 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
บุคลกรสนับสนุนการสอน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.โคกเริงรมย์ 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 
- 

 
- 

 

ครู 
10-3-08-6600-417 

1 1 1 1 - - -  

ครู 
10-3-08-6600-418 

1 1 1 1 - - -  

ครู 
10-3-08-6600-419 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองสวัสดิการสังคม (11) 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
10-3-11-2105-001 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
10-3-11-3801-001 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
10-3-12-3205-001 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 46 47 47 47 +1 - -  
 
๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ บุคลากร
ในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ แผนพัฒนา
บุคลากรที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

ประเภท 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 
 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 
 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 3 6 2 - 11 
พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล และ
บุคลากรทางการศึกษา 

1 - 1 5 - - 7 

พนักงานจ้าง 9 - 2 - - - 11 
รวม 10  6 11 2 - 29 

คิดเป็นร้อยละ 34.48 - 20.68 37.94 6.90  100 
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๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนตำบล 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบลที่มีผลต่อการ บริหารงาน
บุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก ำหนดตาม มาตรฐาน                   
กำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความำเป็นที่จะน าไป
ใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้าและพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลด้วย ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานทั่วไป 

2) นักบริหารงานคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุข 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักวิชาการเงินและบัญชี 
4) นักวิชาการสาธารณสุข 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5) นายช่างโยธา 

 
๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบลจำแนกตามประเภทตำแหน่ง  

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
องค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ที่มีผลต่อ 
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยใน  
องค์การบริหารส่วนตำบลและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดข้ึน โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน หลักสูตร
หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมและควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรใน องค์การ
บริหารส่วนตำบลเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี)  

คน 
อายุเฉลี่ย 

<= 
24 

25-
29 

30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>= 
54 

บริหารงานท้องถิ่น     1    1 3.45 
อำนวยการท้องถิ่น      2   2 6.89 
วิชาการ    1 2 1   4 13.79 
ทั่วไป    1 1 1 1  4 13.79 
พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล และ
บุคลากรทางการศึกษา 

  2 1 4    7 24.14 

พนักงานจ้าง    3  3 5  11 37.94 
รวม   2 6 8 7 6  29 100.00 

คิดเป็นร้อยละ   6.90 20.69 27.58 24.14 20.69  100  
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2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
3 ปี ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลัง
และแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
2 นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
3 นักบริหารงานคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานสาธารณสุข - - - - 
6 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
7 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
8 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
10 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
11 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
12 นักวิชาการศึกษา - - - - 
13 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
14 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
15 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
16 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
17 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
18 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
19 นายช่างโยธา - - - - 
รวม  - - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

   การกำาหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบร ิหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์                          
ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน ตำบล
และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนา  ประสิทธิภาพทั้ง
ทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ  ตำแหน่งการบริหารและ
คุณธรรมและจริยธรรมดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา  
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรทั้งเป้าหมายเชิง  

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้  
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ จำนวน  

29 ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรและส่งเสริมให้ ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
โคกเริงรมย์ ที่ได้เข้ารับการ พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับมาใช้ ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล  

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล  
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างดังนี้  

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและ  
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย 
หลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างประกอบด้วย ดังนี้  

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้ความรู้  
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ 
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และ 
หน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น  
พนักงานส่วนตำบลที่ด ี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความ 
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานก าหนดตำแหน่ง  
สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย  สามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ 

บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอำนาจให้แก่องค์การ บริหาร
ส่วนตำบล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื ่อสารและการ  ตัดสินใจ               
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน  
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ ปฏิบัติ
อย่างมีค ุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัต ิตามประมวลจร ิยธรรม ว ิน ัยของพนักงานส่วนต ำบล และ                        
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ  
สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้ม ี 

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรม ของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา ตนเองของ
พนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม กับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  แต่ละคนใน
องค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่น ได้ดีทำให้
องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน  

(๓) การศึกษา หรือดูงาน  
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน  

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา ในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  โดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต. กำหนด สำหรับการดูงาน คือ 
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลหรือ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค              
ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่  
ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู ้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัว
บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี  
ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล  ความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ ประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น การฝึกปฏิบัติ โดย
มีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา  ค้นคว้า ตลอดจน            
ทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการ  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนานั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา หรือ

ผู้ที่ได้รับมอบหมายในองคือการบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวน                     
การปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็น                 
กลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ 
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ ในช่วงการ
ทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่ บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุง
งานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร  ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ
เพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำให้เกิดการ
รักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความ               
มีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได ้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม  แก้ไขปัญหา
และกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ ระหว่างพี ่เลี ้ยง 
(Mentor) และผู ้ร ับคำแนะน า (Mentee) จากผู ้มีความรู ้ความชำนาญให้กับผู ้ไม่มีประสบการณ์ หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ ไม่จำเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้คำปรึกษาแนะนำดูแล
ทั้งการทำงานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมี ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม  

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา บุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  ในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร มีแนวทางแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความ
ชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติ เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร  
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา  

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธ ีการที ่ก ่อให้เกิดทักษะการทำงานที ่หลากหลาย                     
(Multi Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี ่ยนตำแหน่งงานและการเปลี ่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน                 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด  

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่  จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
สื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา  ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง  

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ ข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การพัฒนาสำหรับบุคลากร
อาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ก.อบต. และ ก. อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน 
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้  
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชกา รของ

พนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า หน้าที่ของบุคลากรในระบอบ  
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี  

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน  
ร่วมกับบุคคลอื ่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล                
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง  
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด     
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ  

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด เช่น พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
องค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน               
ตำบล มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ 
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน จริยธรรม 
ดังนี้ 

 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 

ทับซ้อน  
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล  

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้  
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้
พนักงานส่วนตำบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบลดังนี้ 

 
ที ่

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

ระยะเวลา 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หลักสูตร 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 

1 นางสาวเดือนเพ็ญ  เสียมไธสง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้น 20 ปี นักบริหารงานองค์กรปกส่วนท้องถิ่น - - -  
 สำนักปลัด (01)         
2 นางสาวชญาดา  พรีพรม หัวหน้าสำนักปลัด ต้น 19 ปี นักบริหารงานทั่วไป - - -  
3 นางสุพรรณี  อาบสุวรรณ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 19 ปี นักวิเคราะห์นโนบายและแผน - - -  
4 นายมานนท์  พืบขุนทด เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ปง. 9 ปี เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
    /     -      -  

5 นางเอ้ือมพร  ไทยประสงค ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 12 ปี - - - -  
6 นายทิน  พริกขุนทด นักการภารโรง (ทักษะ) - 4 ปี - - - -  
7 นายวิโรจ  ไทยอาสา พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) - 15 ปี - - - -  
8 นายสมพร  เคลือบขุนทด พนักงานขับเคร ื ่องจักรกล

ขนาดเบา (รถบรรทุกน้ำ) 
- 4 ปี - - - -  

 กองคลัง (04)         
9 นางสาววัลยรีย์  พรทิตยกุล นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 4 ปี นักวิชาการเงินและบัญชี - - -  
10 นางสาวนงลักษณ์ เศษขุนทด เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 6 ปี เจ้าพนักงานพัสดุ / - -  
11 นางนุสจรี  เจริญดี เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 20 ปี เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - -  
12 นางสาวพุทธชาติ แถวเพชร ผู ้ช ่วยเจ้าพนักงานการเงิน

และบัญชี 
-  -     

 กองช่าง (05)         
13 นายวัชรศักดิ์  ไทยอาษา นายช่างโยธา ชง. 25 ปี นายช่างโยธา - - -  
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ที ่
 

ชื่อ-สกุล 
 

ตำแหน่ง 
 

ระดับ 
ระยะเวลา 

ดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หลักสูตร 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
14 นางณัฐยาณีย์  ยุทธยง นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 3 ปี นักวิชาการสาธารณสุข - - -  
15 นายศราวุฒิ  สระขุนทด พนักงานขับรถกู้ชีพ - 4 ปี - - - -  
16 นายสมเดช แฝกโคกสูง คนงานประจำรถขยะ - 12 ปี - - - -  
17 นายหน่อย  ทรัพย์ไพบูลย์ คนงานประจำรถขยะ - 12 ปี - - - -  
18 นายวิเชษ  อยู่จัตุรัส คนงานประจำรถขยะ - 12 ปี - - - -  
19 นายรณยุทธ  เคลือบขุนทด คนงานประจำรถขยะ - 6 ปี - - - -  
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)         
20 นายวัชระ  กล้าหาญ นักวิชาศึกษา ปก. 3 ปี นักวิชาการศึกษา - - -  
21 นางสาวศศิธร  โพดสูงเนิน คร ู คศ.1 8 ปี - - - -  
22 นางศุภรัตน์  ศรีสุจันทร์ คร ู ชก. 12 ปี - - - -  
23 นางสาวกาญจนา พงษ์สุภา คร ู ชก. 10 ปี - - - -  
24 นางอภิญญา แฝกโคกสูง คร ู ชก 10 ปี - - - -  
25 นางรัชญา  ศิลางาม ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - 1 ปี - - - -  
26 นางนริศรา  ศรีสมบัติ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 12 ปี - - - -  
27 นายไพโรจน์ บัวกลาง ภารโรง - 1 ปี - - - -  
 กองสวัสดิการสังคม (11)         
28 นางนิศารัตน์  แสงจักร์ ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 20 ปี นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - -  
29 นางฉลอง อยู่จัตุรัส คนงานทั่วไป - 6 ปี - - - -  

 
 
 



ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
    

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  ได้กำหนดวิสัยทัศน์      
 พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
 
๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision)  

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
(Vision) เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและ
บุคลากร ทางการศึกษาลูกจ้าง และพนักงานจ้างของหน่วยงาน ดังนี้  

“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข”  

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  

เพื ่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้  
ทัศนคต ิทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน 
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  

2) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ 
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
   4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และ
ดิจิทัลที่เหมาะสม  

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่  

ในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ 

๔.๓ ค่านิยม  
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ จัดทำค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้พนักงาน 

ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการ และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยม ของ
หน่วยงาน คือ“ยิ้มแย้มแจ่มใส ใส่ใจบริการ”  

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ 

บริหารส่วนตำบล ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและ บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตาม 
ภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล  

๒) องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา  
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล 
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๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและม ีความสุข 
ในการทำงาน  

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
 ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของหน่วยงานเพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑    การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที ่ ๓  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔    เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ 

การสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ 
ความสามารถ  
ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่
บรรจุใหม่ 

ร้อยละบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่  
(ร้อยละ 100) 

1 - - 30,000 - - การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข ้าราชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่ 
หลักสูตรนักตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น                         
(ร้อยละ 100) 

2 2 1 60,000 60,000 30,000 การฝ ึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส ่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

3) ได้รับการพัฒนา
เพ่ิมประสิทธิภาพอย่าง
น้อยตำแหน่งละหนึ่ง
หลักสูตร 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านฝึกอบรม  
(ร้อยละ 70) 

16 16 16 200,000 200,000 200,000 การฝึกอบรม หน่วยงาน
ราชการ 

รวม 19 18 17 290,000 260,000 230,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

10 10 10 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบตั ิ

อบต.โคกเริงรมย์ 

2) บุคลากรมีความ 
รู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง           
มีประสิทธิภาพ 

2) โครงการฝึกอบรม
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี 
 

ร้อยละความสำเร็จ
ของการจัดทำผล
รายงานการ
ฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดับ 5) 

2 2 2 12,000 12,000 12,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

3) บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนาวัตกรรมใน
การปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะด้านดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดจิิทัล 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการ
ทดสอบการ
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

20 20 20 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 
อบต.โคกเริงรมย์ 

2) โครงการประกวด
การจัดทำนวัตกรรม
ของส่วนราชการ
ประจำปี 

จำนวนวัตกรรมที่
เกิดข้ึนจากการ
พัฒนาบุคลากร 
(1 ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

10 10 10 20,000 20,000 20,000 1) การพัฒนา
ตนเอง 
2) การสัมมนา 

อบต.โคกเริงรมย์ 

รวม 42 42 42 232,000 232,000 232,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง
ประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

5 5 5 12,000 12,000 12,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบตั ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2) โครงการเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์                     
(e-learning) 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

29 29 29 - - - 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2) ส่วนราชการมี
การจัดการความรู้
ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

1) โครงการประกวด
การจัดการความรู้ของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการ
ให้บริการ
ประชาชน ( 1 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

6 6 6 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 
อบต.โคกเริงรมย์ 

รวม 40 40 40 32,000 32,000 32,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุก
ระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจต
คติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรม
คุณธรรม จริยธรรม 
บุคลากร ประจำปี 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

29 29 29 30,000 30,000 30,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบตั ิ

อบต.โคกเริงรมย์ 

2) บุคลากรทุก
ระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่
ดีและสร้างความ
สมัครสมานสามัคคี
ในองค์กร 

2) โครงการจัดกีฬา
ของบุคลากรสังกัด
องค์การบริหารส่วน
ตำบลประจำปี 

ร้อยละของ
บุคลากรทีเ่ข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
อบต. (ร้อยละ 80) 

29 29 29 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกปฏิบัติ อบต.โคกเริงรมย์ 

1) โครงการสัมมนา
และการศึกษาดูงาน
ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

29 29 29 200,000 200,000 200,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

อบต.โคกเริงรมย์ 

รวม 87 87 87 280,000 280,000 280,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลกร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลกร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 1 1 290,000 260,000 230,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
4 4 4 232,000 232,000 232,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

3 3 3 32,000 32,000 32,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 280,000 280,000 280,000  

 รวม 13 13 13 834,000 804,000 774,000  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
5.1 ความรับผิดชอบ 
   ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน ตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง  

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด การเรียนรู้ 
ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม  

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ มีหน้าที ่
กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง 
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุน 
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินการจัด กระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ ของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ ดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ทราบ 

 ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

 ๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์    เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการ/ผู้อำนวยการกองทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าสำนักปลัด       เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล       เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง  
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล  
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล                 
โคกเริงรมย์  

๒.ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑  

๓.นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม กับความ 
ต้องการของพนักงานส่วนตำบลต่อไป  

๔.ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์ 
การปฏิบัติงาน  

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(Local Performance  
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

 ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
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๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป  

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ สามารถ 
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน ตำบล
จังหวัดชัยภูมิ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย โอน อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ ไม่มีความจำเป็น
อาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ นโยบายการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
**************************** 

 


