
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  2567 

................................................... 
  โดยที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นได้เล็งเห็นความสำคัญในการ
พัฒนาทรัพยากรซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลี่อนการพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้า  และบุคลกรของท้องถิ่นให้เป็ผู้มี
ศักยภาพสูงเพื่อเป็นการเสริมสร้างควมเข้มแข็งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบรหิารทรัพยากรบุคคลไปสู่การ
พัฒนาศักยภาพและสามารถพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมายและมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  บริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามอำนาจหนา้ที่  
นโยบายภาครัฐโปร่งใส เป็นธรรมรวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity  and Transparency Assessment : ITA)  จ ึงกำหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ ดังนี้ 
  1.  นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
    การจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี เพื่อกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อำนาจหน้าที่  ปริมาณงาน  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุ   แต่งตั้งข้าราชการ  พนักงานจ้าง  และการ
ใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนานหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกตำแหน่งที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามรารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนอย่างท่ัวถึงโดยมีแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
     1.1  การจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัด  
กำหนดการจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงานในแต่ละส่วนราชการให้มีการวิเคราะห์อัตรากำลัง  ปริมาณงาน  ภารกิจ
เพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลังนำไปสู่การกำหนดจำนวน  ประเภท และระดับตำแหน่งเสนอต่อคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง  3  ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์พิจารณา 
   1.2  มีการติดตามประเมินและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  3  ปี อย่างต่อเนื่องและนำไปสู่
การกำหนดจำนวนตำแหน่งเพิ่ม  หรือลดจำนวนตำแหน่ง  ปรับปรุงตำแหน่งทุกประเภท  ทุกระดับ ให้เสนอต่อ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ 

/2.  นโยบายด้านการสรรหา… 

  



2 
 
  2.  นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
       องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่กำหนดและเลือกสรรคน
ดีคนเก่ง  เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน แนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
         2.1  การดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคนตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  และระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 
       2.2  การดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่ วนตำบลให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่กฎหมายเกี่ยวข้อง 
  3.  นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
        การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลจึงประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด  และการรับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลสำหรับการคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลให้มีคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความ
เหมาะสมกับตำแหน่ง  ประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพและจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กร  โดยมี
แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
        3.1  การแต่งตั ้งบุคลากรสายงานผู ้บริหาร  ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกและการคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลให้ดำรง
ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร  พ.ศ.  2560 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 4  พ.ศ.  2564 
       3.2  การแต่งตั้งบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติให้ดำเนินการตามแผนการสรรหาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 
     3.3.  การแต่งตั้งพนักงานจ้าง ผู้ช่วยในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลตามแผนการสรร
หาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 
  4.  นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
     องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั ่วถึงและต่อเนื ่อง  
สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์องค์กร และสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  ให้การ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย
รวมทั้งส่งเสริม  คุณธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
    4.1  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาการบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
    4.2  ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้
ปฏิบัติทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงานให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
    4.3  พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอดเทคโนโลยี
การถ่ายทอดความรู้  การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
    4.4  จัดกิจกรรม/โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  เสียสละ  และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
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5.  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
        องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  มุ่งเสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญกำลังใจ  คุณภาพชีวิต
และความพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี  คนเก่งและทำคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร  แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
     5.1  กำหนดให้การจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็นประจำทุกปี  เพ่ือให้กีฬา
เป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีของบุคลากรในหน่วยงาน  รวมทั้งเป็นการเสริมสร้าง
สุขภาพให้แข็งแรง 
     5.2  ปรับปรุงสภาพแวดล้อม  จัดสถานที่ท่ีทำงานให้ปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม  ในการทำงาน ตามความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด 
     5.3  จัดกิจกรรมเพื่อสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 
     5.4  ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 

  6.  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
          องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างเป็น
ธรรม  รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงานของพนักงานอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตาม
นโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงานโดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI)  จากเป้าหมายขององค์กรสู่ระดับ
หน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถต่าง ๆ  โดยนำระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและผู้บริหาร  เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมีแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้   
    6.1  ปฏิบัติให้เป็นไปตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  ใน
แต่ละรอบการประเมินรอบที่ 1 (1  ตุลาคม  ถึง  31  มีนาคม ของปีถัดไป  รอบที่  2 (1  เมษายน  ถึง 30  
กันยายน  ของปีเดียวกัน) 

7.  ด้านส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
          พนักงานส่วนตำบลต้องรักษาวินัยตามที่กำหนดเป็นข้อห้ามและข้อปฏิบัติโดยเคร่งครัดอยู่
เสมอผู้บังคับบัญชามีหน้าที่เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัยป้องกันมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผิด
วินัย  และดำเนินการทางวินัยแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาซึ่งมีกรณีอันมีมูลที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผิดวินัยอย่างไรก็ดี
องค์การบริหารส่วนตำบลจะเน้นการส่งเสิรมและการป้องกันมากกว่าการกล่าวโทษ  เพื่อสร้างวัฒนธรรมอันดีของ
องค์กร ให้เก็นที่ยอมรับและเกิดความเชื่อมั่นในองค์กร  โดยมีแนวทางปฏิบัติ  คือให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน
แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ  โดยจัดทำคำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษรและเป็นปัจจุบัน  รวมทั้ง
ควบคุม  กำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย  หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้
รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบโดยทั่วกัน  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
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